Directrice des Ressources Humaines

+15 ans d’expérience en environnement international — Anglais courant

COMPETENCES & EXPERTISES

DRH & RRH dans des environnements matriciels internationaux & intégration post-acquisition : coordination des
politiques et projets entre entités locales et groupe.

Leadership RH stratégique & coaching exécutif : pilotage de transformations d’équipes ou de structures et
accompagnement des dirigeants.

Conception organisationnelle & transformation culturelle : mise en place de programmes et de structures pour
renforcer la performance, I'engagement .
Développement des talents & leadership : élaboration de plans de succession et de programmes de formation.

Relations sociales : gestion du CSE, des conflits, conformité Iégale (compliance) et mise en place ou amélioration
d’avantages sociaux.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Société d’assurance — Paris, France
People Country Manager France |depuis Ao(t 2021 - rattachée a la DRH Europe, membre du CODIR

Conduite et structuration de la transformation RH durant une phase d’hypercroissance (120 a 200+ collaborateurs)
et intégration des pratiques RH locales dans une organisation matricielle internationale.

Elaboration et mise en ceuvre d’une feuille de route d’intégration culturelle , incluant un programme de coaching
exécutif et de formation leadership pour le comité de direction et les managers (budget 170K€).

Mise en place de nouveaux dispositifs de rémunération et avantages sociaux (actions, retraites, santé) adaptés a
la stratégie globale et aux exigences locales.

Partenaire RH stratégique des dirigeants, assurant le lien entre la fonction RH Groupe et les besoins locaux
Supervision des opérations RH, paie, conformité et management d’une équipe de 4, incluant chefs de projet et
talent acquisition.

Société de télécommunications — Paris, France

Head of Human Resources | Sept 2020 — Ao(t 2021 - rattachée au CFO Europe — Management de 3 personnes

Diagnostic des process RH, optimisation et conduite du changement organisationnel.

Accompagnement juridique et managérial des dirigeants sur des dossiers complexes de relations sociales et
individuelles.



Société de nettoyage — Paris, France
RRH Siege— Corporate | Mars 2018 — Sept 2020 - Rattachée au DRH VP Monde, Management d’une personne

Création et structuration de la fonction RH Corporate pour 4 sieges (600 collaborateurs) dans un contexte post-
acquisition.

Pilotage du talent management et des revues de rémunération pour I’'ensemble des fonctions corporate.
Lancement d’initiatives RSE, incluant la création d’une fondation d’entreprise en faveur des étudiants défavorisés.

Gestion de projets RH : nouveaux avantages (service de garde d’enfants), lancement barometre social, outils de
mobilité interne.

Société de cosmétiques — Paris
RRH Siege | Juil 2013 — Nov 2017
Chef de projets RH France & Europe | Jan 2009 — Juin 2013

Accompagnement RH stratégique du Comité Exécutif : planification des effectifs, gestion des successions,
performance et mobilité.

Transformation des politiques RH siege, déploiement de kits managers et développement de programmes
d’évaluation de la performance (PDR).

Pilotage de projets RH paneuropéens : outil digital de PDR, enquétes collaborateurs, accords diversité.

FORMATION INITIALE ET CONTINUE
Initiation a la préparation mentale avec Muriel Picamoles, 2025
Formation Européenne “Aspire” sur le Leadership et le management — 2017
Programme d’échange — John Molson School of Business (Montreal, Canada) | 2004

Ecole de commerce — Pau, France & University of Texas at Arlington (MSc Business) | 2003

CENTRES D’INTERETS

Art moderne, voyages & visites, vin, sport.



